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  مدیر توسعه سازمان و تحول اداري   حسن ادهم 

  مدیرمنابع فیزیکی و طرحهاي عمرانی  علی فدائی اسلام 
  مدیربرنامه ریزي بودجه و پایش عملکرد  علیرضا مصدق

  مدیریت امور مالی  حامد رحیمیان 
  امور پشتیبانی و رفاهی رمدی  محمد رضا علی بابایی
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  معاون توسعه مدیریت ، منابع و برنامه ریزي    دکتر داریوش پهلوان  
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   يزیرمنابـع و برنامهتوسـعه مدیریـت، معاونت  یمعرف
در جهـت نیـل  و خدمات بهداشتی و درمانی استان سمنان دانشـگاه علـوم پزشـکى ریزيو برنامه منابـع ،معاونـت توسـعه مدیریـت

امــور مدیریت  تحــول ادارى، وسازمان  توسعهمدیریــت  مدیریــت منابــع انســانى، بـه اهـداف متعالـى دانشـگاه در حـوزه هـاى
توسعه و تامین منابع فیزیکی و امور  مدیریت ،و پایش عملکرد بودجه ریزي،برنامه مدیریــتمدیریت امور پشتیبانی و رفاهی،  مالــى،

  .پـردازدبـه ارائـه خدمـت مـىعمرانی، مدیریت آمار و فناوري اطلاعات 
 پژوهشــى، هــاى آموزشى،پشــتیبانى هــر چــه بیشــتر فعالیتفلســفه نهایــى ایــن معاونــت بــه طــور خلاصــه تســهیل و 

درمانـى دانشـگاه در جهـت دسـتیابى بـه سـطوح بالاتـر اثربخشـى و کارایـى و اطمینـان از پیـروى از ضوابـط قانونـى  بهداشــتى و
د بـا توجـه بــه رسـالت و وظیفــه سـازمانى خـود دانــبه همیـن منظــور ایـن معاونـت بـر خـود لازم مـى باشــد.مـى و حقوقـى

فیزیکـى و تجهیزاتـى دانشـگاه مطابـق بـا مقـررات و  مالى، ادارى، ، پرسنلی،نظـارت بـر حسـن اجـراى کلیـه امـور بــه اداره و
  .بپـردازد هـاى مربوطـهنامـهآئیـن

  )mission( رسالت
ستان سمنان با توجه به مجموع درمانی ا ،یو خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشک يزیرمنابع و برنامه ت،یریمعاونت توسعه مد

داند همسو با اهداف متعالی و ف و تعهدات سازمانی که شامل تأمین منابع مالی، فیزیکی و انسانی است برخود لازم مییوظا
نیروي متخصص گروه پزشکی و پیرا پزشکی و همچنین تأمین، حفظ و ارتقاء سلامت مردم  یتهاي دانشگاه که همانا تربمأموریت

معاونـت توسـعه دانشـگاه بـا هـدف خدمـت رسـانى و تکریـم اربـاب  .باشد اقدامات مؤثر و منجر به نتیجه را معمول دارداستان می
تحقـق عدالـت  اى اصیـل و فرهنـگ غنـى اسـلامى ایرانى،هـارزش حفظ سـالارى،شایسـته قانـون محورى، و همکاران، رجـوع
ذي نفعان را منـدى م اسـت حداکثـر رضایـتمصمـ کارکنـان توانمند، گیـرى از تمامـى امکانـات مـادى و معنـوى،بهـره فراگیر،

  فراهم آورد.
منابع انسانی و امکانات محدود (مالی و فیزیکی) موجود و رعایت قوانین و  هايتیاز قابل يریگبا بهره دینمایمعاونت تلاش م نیا

مندي مشتریان درون سازمانی و برون سازمانی با توجه به اثر بخشی و بهبود کیفیت فرآیندهاي تیمقررات مربوطه ضمن ایجاد رضا
سایر کی ، انسانی است را با مشارکت و هماهنگی خود را که پشتیبانی و تدارکات منابع مالی، فیزی اساسیکاري خود رسالت مهم و 

   به بهترین نحو ممکن اجرا نماید. هامعاونت 

  )Vision( دور نماانداز/چشم
انداز ، درمانی استان سمنان با توجه به چشمیو خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشک يزیرمنابع و برنامه ت،یریمعاونت توسعه مد

هاي کلی حاکم بر نظام اجرائی ها و خط مشیهاي توسعه حوزه سلامت و مواد قانونی آن، همچنین سیاستبیست ساله و مفاد برنامه
 –ریزي هزینه تقاء کیفیت خدمات و اجراي برنامهریزي و ارهاي علمی برنامهگیري از تکنیکنماید با بهرهکشور، خود را متعهد می

، درمان و هاي بهداشتسازي اهداف حوزه همگام با اهداف بخشعملیاتی نمودن و شفافده، منابع انسانی، مالی و فیزیکی به ویژه فای
ها در ، تسهیل در ارائه خدمات پشتیبانی و تدارکاتی به سایر بخشمؤثر بردارد هايامآموزش پزشکی و پیرا پزشکی و تحقیقاتی گ

ات از سوي دیگر به عنوان جایگاهی است که سعی دارد وري خدمن هزینه از یک سوي و افزایش بهرهکمترین زمان ممکن با کمتری
با استفاده کارا و اثر بخش از امکانات و منابع  این معاونت مصمم است با تاکید بر خدمت صادقانه و تلاش مستمر، در آن قرار گیرد.

به بالاترین سطح عملکرد در بین  هاى خود در جهت تحقق اهداف دانشگاه اقدام و تا پایان برنامهوظایف و ماموریت نسبت به انجام
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  هاى همتراز دست یابد.توسعه دانشگاه هاىمعاونت
  

  )Valuesها (ارزش
  یسطوح سازمان هیدر کل یو اخلاق اسلام یحفظ کرامت انسان ) 1
  یسطوح سازمان هیشرع مقدس اسلام در کل نیمواز رعایت )2
  در ارائه خدمات ضیاز تبع زیو پره يعدالت گستر) 3
  يسالارستهینمودن نظام شا نهیو تلاش در جهت نهاد یسطوح سازمان هیو کارکنان در کل رانیحفظ و ارتقاء منزلت مد )4
  ي)(مشتري مدارشان و کرامت انسانی  يدر راستا یو خارج یداخل انیمشتر يمندتیو رضا میتکر)  5
  ریبه عنوان اصل خلل ناپذ يمندو نظام يقانونمند )6
  خلاقیت و نوآورى ارج نهادن به )7
  گیرىریزى و تصمیممشارکت کارکنان در برنامه ) 8
  شنهادینه کردن مدیریت دان ) 9

  هاى اخلاقى رعایت ارزش ) 10
  منابع انسانیآموزش و توانمندسازى توجه به  )11
  و روانی )ورزش(جسمی  سلامتتوجه به ) 12

  داخلی عوامل بررسی
یا سازمان هستند و بر خلاف عوامل خارجی در کنترل مدیریت سازمان عوامل داخلی، عواملی هستند که مربوط به درون شرکت 

شوند. نقاط قوت، عواملی هستند که نسبت به گذشته شرکت، نسبت به متوسط باشند و به دو دسته عوامل قوت و ضعف تقسیم میمی
، مزیت بحساب آیند. نقاط ضعف، عواملی هستند که شرکت توانایی انجام آنها را ندارند در صنعت یا نسبت به رقباي آن براي شرکت

ط قوت و ضعف سازمان را بررسی عوامل داخلی، نقا و فرایند دارند ایی راحالی قبلا می توانست انجام دهد یا رقباي اصلی این توات
   سنجد.رخورداري از فرصتها را میو توانایی عکس العمل سازمان نسبت به تهدیدها و ب مشخص کرده

   )W( هاضعف        )S( هاقوت    

S1- تلاهمدلی مدیران در جهت حل مشک انسجام و  W1- رانیمد ادیز يکاربار  

S2- و آگاهی نسبی کارکنان از مقررات و قوانین لاعاط  W2- رفاهی يکمبود امکانات و برنامه ها  

S3- طرح تکریم ارباب رجوع  W3- يادار ادیوجود بروکراسی ز  

S4- مستمر و کارآمد مدیران حوزه یحضور فیزیک  W4- اق فکرتعدم وجود ا  

S5-  ترکیب نیروهاى تحصیلکرده جوان در کنار نیروهاى
  باتجربه

W5- عدم وجود واحد  R & D  تیریمعاونت توسعه مددر، 
  ریزيو برنامه منابع
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S6- راستاى دولت  افزارهاى تخصصى درتفاده از نرماس
  الکترونیک

W6- عملکرد و  یابیارز نیب یفقدان ارتباط منطق
  یکارکنان يهاپرداخت

S7- ه به مدیریت تغییر در حوزه معاونت توسع نگرش مثبت
  ریزيو برنامه منابع ،مدیریت

W7 - ازهایعدم تناسب منابع مالی با ن  

S8-  آموزش ضمن خدمت کارکنان، مدیران و ... و حمایت
  مدیران ارشد

W8 – عدم ثبات مدیران  

S9- بالا بودن سطح کمى آموزش کارکنان  W9 - یفقدان برنامه بلندمدت جهت جذب منابع مال  

S10- ریزى جهت مدیریت نگهداشت ساختمان، برنامه
  تأسیسات و تجهیزات پزشکى

  

  خارجی عوامل بررسی
خارجی  يدر صدد بهره جستن از فرصت ها دیسازمان هستند سازمان ها با کیخارج از کنترل  يادیز زانیبه م دهایها و تهدفرصت
مختلف  يرا در عرصه ها راتییتغ جادیخارجی لزوم ا يدهایخارجی با کاهش دادن آنها باشند . تهد داتیناشی از تهد اثرات از زیو پره

باشد به نسبت آن  دیکننده شد دیه اگر عامل تهدمعنا ک نیآورند. بدرا به ارمغان می رییتغ دهیا يو فرصت ها کرد مشخص خواهند
 تیبا اهم دیفرصت به وجود آمده را نسبت به تهد دیسازمان با دیسازمان به وجود آ يفرصت مناسبی برا اگر و ابدیمی  شیافزا بیضر

  .دیتوجه نما يشتریب
   )T(ها تهدید        )Oها (فرصت    

O1- آموزش کارکنان  يوجود بستر مناسب برا
  کارکنان) ي(توانمندساز

T1-  ونت مرتبط با عملکرد معا اطلاعاتیکافی نبودن منابع
  در خارج از حوزه ریزيو برنامهمنابع  ،تیریتوسعه مد

O2-  نگرش مثبت وزارت متبوع در تعامل با حوزه معاونت
  يزیرمنابع و برنامه ت،یریتوسعه مد

T2- يمطالبات از سازمانها ينقد ریو غ رهنگامیپرداخت د 
  گر با دانشگاهمهیب يهانگی سازمانهعدم هما و گرمهیب

O3- يسازمیو منابع در تصم تیریمعاونت توسعه مد گاهیجا 
  امناء اتیه يبرا

T3-  صدور برخی از بخشنامه ها و مصوبات از طرف وزارت
  بار مالی هستند يبهداشت که دارا

O4- کیونتوسعه و استقرار دولت الکتر یقانون فیوجود تکال  T4- تعداد بالاي نیروي انسانی و تنوع استخدام  

O5- موقعیت جغرافیایى استان و نزدیکى به پایتخت  T5- و  هارساختیز لیتکم يبرا يکمبود منابع اعتبار
  يجار يهانهیهز
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   )T(ها تهدید        )Oها (فرصت    

O6- در خصوص مشاغل سازمانی و  راتییو تغ اریاخت ضیتفو
  تیلایتشک

T6- هاى بین المللى بر تأمین تجهیزات و تحریم تأثیر
  اعتبارات

O7- روابط مناسب برون سازمانی يامکان برقرار  T7 - يهاروین يتر و پر درآمد براوجود بازارکار جذاب 
  متخصص دانشگاه

O8- تامین  در حوزه یبخش خصوص يهاتیفراهم بودن ظرف
  آموزش کارکنان نیروي انسانی و 

T8 -  مردم يدرآمدکاهش سطح  

O9-  نیریخ يهايهمکار ازاستفاده  T9 - حوزه معاونت يها از روال کارحوزه ریناخت کم ساش 
  ریزيو برنامه منابع، تیریتوسعه مد

  T10 - ها و مصوباتبخشنامه یینارسا  

  

  

  ریزيو برنامه منابع ،هاي معاونت توسعه مدیریتاستراتژي
  هدف کلی  استراتژي برنامه

افزایش نشاط، شادابی و انگیزه   بسته خدمات پایه سلامت کارکنان  دانشگاه هااجراي 
  کارکنان

  ارتقاء بهره وري خدمات نظام سلامت

راهبرد افزایش تعامل و پایش هاي   ع انسانیدر حوزه مدیریت مناب واحدهاپایش و نظارت بر عملکرد 
  محیطی

سازي نسبت کل نیروي انسانی  بهینه  متناسب سازي نیروي انسانی به تخت هاي فعال
  به تخت

شفاف سازي اطلاعات و یکپارچه   نسانیتکمیل برنامه یکپارچه سازي سامانه اطلاعاتی منابع ا
  سازي سامانه هاي اطلاعاتی

راهبرد شفاف سازي فرآیندهاي مالی   انتقالات کارکنان  پایش فرایند نقل و
  اداري -

اثربخش نمودن نظام مدیریت عملکرد   کارکناننهادینه سازي نظام مدیریت عملکرد 
  کارکنان

توسعه، تکمیل و تجهیز زیرساخت   ریزي کلان طرح هاي درمانی حوزه سلامتبرنامه
  هاي حوزه سلامت

توسعه، تکمیل و تجهیز زیرساخت   بهداشتی ریزي کلان طرح هايبرنامه
  هاي حوزه سلامت
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  هدف کلی  استراتژي برنامه
زي برنامه ریزي و نظارت جهت اجراي نظام نوین برنامه ری

  بیمارستان هاي تابعهدر ) CMMS( نگهداشت 
ارتقا و استانداردسازي فضاهاي 

  فیزیکی حوزه سلامت

توسعه، تکمیل و تجهیز زیرساخت   ریزي کلان طرح هاي آموزشی و پژوهشیبرنامه
  هاي حوزه سلامت

مدیریت بهینه منابع از طریق   منقولشناسایی دارایی هاي مازاد غیر 
  مولدسازي دارایی ها

  شفاف سازي قانونمند درآمدها  بودجه به میزان پیش بینی در قانون 24وصول درآمد هاي ماده 

راهبرد شفاف سازي فرآیندهاي مالی   ارزیابی مدیران مالی دانشگاه
  اداري -

منابع از طریق  مدیریت بهینه  شناسایی دارایی هاي مازاد غیر منقول
  مولدسازي دارایی ها

مدیریت بهینه منابع از طریق   شناسایی دارایی هاي مازاد منقول
  مولدسازي دارایی ها

راهبرد افزایش تعامل و پایش هاي   تابعه و مالی واحدهايت، پایش و ارزیابی عملکرد بودجه نظار
  محیطی

توسعه بهره وري در سیاست گذاري و   گاهانشددر  توسعه و اجراي نظام مدیریت دانش و نظام پیشنهاها
  اجراي وظایف سازمانی

طریق  جذب بخشی از اعتبارات تملک دارایی هاي سرمایه اي از
  اوراق و اسناد خزانه اسلامی

شناسایی، جذب و تخصیص بهینه 
  منابع مالی

  تأمین منابع مالی پایدار نظام سلامت

  قانونمند درآمدها شفاف سازي  تنظیم سالانه لایحه بودجه
اه با برنامه ریزي و تنظیم و مبادله تفاهم نامه هاي دانشگ

  شفاف سازي قانونمند درآمدها  واحدهاي تابعه

مدهاي برنامه ریزي جهت افزایش درآمدهاي اختصاصی بویژه درآ
  غیر عملیاتی

شناسایی، جذب و تخصیص بهینه 
  منابع مالی

راهبرد شفاف سازي فرآیندهاي مالی   منابعبرنامه ریزي و مدیریت هزینه کرد 
  اداري -

تدوین شرح وظیفه پست هاي سازمانی (مجموعه واحدهاي 
  )سازمانی ستادي/محیطی

اصلاح و بازمهندسی ساختارهابا 
شفاف سازي اطلاعات، مبارزه با فساد و   رویکرد مبتنی بر استانداردها

  انارتقا فرایند انتخاب و انتصاب مدیر  اطلاعات مدیران سلامتتکمیل و توسعه بانک   تعارض منافع در نظام سلامت
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  يزیرمعاونت توسعه مدیریت، منابع و برنامه یاتیبرنامه عمل
دفتر مسئول 

 پایش
  هدف کلی  هدف کمی  برنامه  عنوان فعالیت  تاریخ شروع  تاریخ پایان

امور مدیریت 
  پشتیبانی و رفاهی

1401/07/2
8 1401/07/01 

ایه تدوین برنامه عملیاتی اجراي بسته خدمات پ
سلامت کارکنان دانشگاه و ستاد در سال  

 1400در تداوم اجراي برنامه سال  1401

بسته خدمات پایه اجراي 
  سلامت کارکنان  دانشگاه ها

  

صدور شناسنامه سلامت روان 
و سلامت جسمانی براي 

کارکنان وزارت بهداشت به 
  %10میزان سالانه 

  
ارتقاء بهره وري 

  خدمات نظام سلامت

1401/07/3
0 1401/07/01 

 شناسایی روش هاي تامین اعتبار اجراي بسته
امکانات  (همچون ظرفیت بیمه هاي تکمیلی،

 ...) و تامین اعتبار لازم موجود و

1401/10/3
0 1401/07/01 

ه تشکیل جلسات شوراي ارتقا سلامت کارکنان ب
 صورت سه ماهه

1401/08/3
0 1401/08/01 

اجراي بسته خدمات پایه سلامت کارکنان 
 مطابق با برنامه عملیاتی تدوین شده

1401/12/2
7 1401/12/01 

تکمیل شناسنامه فردي سلامت شغلی تشکیل و 
درصد کارکنان در مجموع  60کارکنان(حداقل 

 )1401و  1400دو سال 
1401/12/2

 گزارش نهایی 1401/12/01 8

  منابع انسانیمدیریت 

1401/11/3
0 1401/03/01 

اقدامات انجام شده جهت اصلاح نقاط قابل 
 بهبود

پایش و نظارت بر عملکرد 
حوزه مدیریت دانشگاهها در 

  منابع انسانی

- انجام پایش محیطی بر حوزه
در  منابع انسانی هاي 

  هادانشگاه
1401/11/3

 تدوین برنامه هاي بازتوزیع نیروي انسانی 1401/08/01 0
متناسب سازي نیروي انسانی 

  به تخت هاي فعال

متناسب سازي نسبت کل 
به تخت در نیروي انسانی 

به  بیمارستان هاي دانشگاه
تا پایان دوره  سطح استاندارد

  طرح
دسترسی عادلانه مردم 

  به خدمات سلامت
1401/12/2

 اجراي برنامه هاي متناسب سازي 1401/10/01 9

1401/08/3
0 1401/08/01 

 مرحله اول ثبت اطلاعات در سامانه نیروهاي
 شرکتی وزارت بهداشت

تکمیل برنامه یکپارچه سازي 
  انسانیسامانه اطلاعاتی منابع 

یکپارچه سازي سیستم هاي 
  اطلاعات منابع انسانی سلامت
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دفتر مسئول 
 پایش

  هدف کلی  هدف کمی  برنامه  عنوان فعالیت  تاریخ شروع  تاریخ پایان

1401/10/3
0 1401/10/01 

 مرحله دوم ثبت اطلاعات در سامانه نیروهاي
 شرکتی وزارت بهداشت

  

1401/08/3
0 1401/08/01 

مرحله اول تهیه گزارش کاهش خطاي تعداد 
نیروهاي شاغل موجود در سامانه جامع بانک 

 منابع انسانی وزارت بهداشتاطلاعات 

1401/10/3
0 1401/10/01 

مرحله دوم تهیه گزارش کاهش خطاي تعداد 
نیروهاي شاغل موجود در سامانه جامع بانک 

 اطلاعات منابع انسانی وزارت بهداشت

1401/08/3
0 1401/08/01 

مرحله اول تهیه گزارش کاهش خطاي تعداد 
ه صرفا بازنشستنیروهاي شاغل با حالت اشتغال 

 دکه تاریخ اجراي حکم آنها سال جاري می باش

1401/10/3
0 1401/10/01 

مرحله دوم تهیه گزارش کاهش خطاي تعداد 
ته نیروهاي شاغل با حالت اشتغال صرفا بازنشس
 دکه تاریخ اجراي حکم انها سال جاري می باش

1401/08/3
0 1401/08/01 

غل با افراد غیر شامرحله اول تهیه گزارش تعداد 
ي حالت اشتغال صرفا بازنشسته که تاریخ اجرا

 حکم انها سال جاري می باشد

1401/10/3
0 1401/10/01 

غل با مرحله دوم تهیه گزارش تعداد افراد غیر شا
ي حالت اشتغال صرفا بازنشسته که تاریخ اجرا

 حکم انها سال جاري می باشد

1401/11/2  منابع انسانیمدیریت 
5 1401/11/01 

رون دارائه مستندات از نحوه پیشبرد فرایندهاي 
 و برون سازمانی در سامانه

پایش فرایند نقل وانتقالات 
کارکنان و توسعه سامانه 

  کشوري

شفاف سازي نظام جبران 
 20خدمت کارکنان به میزان 

ارتقاء بهره وري   1401درصد دسال 
  خدمات نظام سلامت

  انسانیمنابع مدیریت 
1401/07/3

نهادینه سازي نظام مدیریت  1401برنامه ریزي عملکرد کارکنان سال  1401/07/01 0
  عملکرد کارکنان

  

اصلاح فرایند هاي انجام کار 
اولویت دار شناسایی شده به 

1401/12/2  ٪10میزان سالانه 
 1401پایش عملکرد کارکنان سال  1401/08/01 8
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دفتر مسئول 
 پایش

  هدف کلی  هدف کمی  برنامه  عنوان فعالیت  تاریخ شروع  تاریخ پایان

1401/09/3
0 1401/09/01 

تدوین گزارش بازخورد عملکرد کارکنان سال 
1400 

1401/09/3
0 1401/09/01 

مه و برگزاري دوره آموزشی نحوه تکمیل موافقتنا
 پایش عملکرد کارکنان

توسعه منابع مدیریت 
فیزیکی و امور 

  عمرانی

1401/12/2
9 1401/06/01 

ساخت و تکمیل برنامه ریزي و نظارت کلان 
ریزي کلان طرح هاي برنامه تختهاي بیمارستانی 

  درمانی حوزه سلامت
  

افزایش تخت هاي بیمارستانی 
درصد تخت  15به میزان 

هاي موجود  تا پایان برنامه 
)1404-1401(  

  

ارتقاء بهره وري 
  خدمات نظام سلامت

1401/12/2
9 1401/06/01 

ي برنامه ریزي و نظارت کلان اجراي پروژه ها
 طرح تحول سلامت 

توسعه منابع مدیریت 
فیزیکی و امور 

  عمرانی
1401/12/2

9 1401/06/01 
برنامه ریزي و نظارت کلان بر اجراي ساخت 

 هاي بهداشتی پروژه
ریزي کلان طرح هاي برنامه

  بهداشتی

تکمیل فضاي فیزیکی شبکه 
طرح  بهداشت بر اساس نظام

 100گسترش شبکه به میزان 
درصد نیاز تا پایان برنامه 

)1404-1401(  

توسعه منابع  مدیریت
فیزیکی و امور 

  عمرانی
1401/12/2

9 1401/06/01 
شاخص مدیریت نگهداشت بصورت  6گزارش 
 از -تجهیزات پذیري¬دسترس سطح -یکپارچه

 درصد 90 به درصد 84

برنامه ریزي و نظارت جهت 
اجراي نظام نوین برنامه ریزي 

تابعه نگهداشت در بیمارستان 
)CMMS(  

اجراي نظام نوین نگهداشت در 
مراکز درمانی به میزان حداقل 

درصد تا پایان برنامه  60
)1404-1401(  

توسعه منابع  مدیریت
فیزیکی و امور 

  عمرانی
1401/12/1

5 1401/06/01 

 نظارت کلان بر اجراي پروژهبرنامه ریزي و 
هاي آموزشی، کمک آموزشی، پژوهشی و 
تحقیقاتی، فرهنگی، خوابگاه ها، رفاهی و 

 ورزشی

ریزي کلان طرح هاي برنامه
  آموزشی و پژوهشی

افزایش سرانه فضاهاي 
آموزشی و کمک آموزشی به 

درصد تا پایان  20میزان 
  )1401-1404برنامه (

1401/08/3  امور مالی مدیریت 
0 1401/06/01 

جمع آوري اطلاعات دارایی هاي غیر منقول 
 مطابق دستورالعمل  مدیریت فضاهاي اداري

 )(سامانه سادا

شناسایی دارایی هاي مازاد غیر 
  منقول

% دارایی هاي 100شناسایی 
مازاد غیرمنقول با اعمال ماده 

قانون مدیریت خدمات  39
  1404کشوري تا پایان 

وري ارتقاء بهره 
  خدمات نظام سلامت
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دفتر مسئول 
 پایش

  هدف کلی  هدف کمی  برنامه  عنوان فعالیت  تاریخ شروع  تاریخ پایان

  امور مالی مدیریت 

1401/07/3
0 1401/07/01 

ابلاغ مکاتبه رسمی توسط معاونت توسعه 
به  24وصول درآمد هاي ماده  مدیریت و منابع

میزان پیش بینی در قانون 
  بودجه

% 100وصول سالانه ي 
بینی شده در اعتبارات پیش

قوانین بودجه سنواتی موضوع 
تنظیم بخشی قانون  24ماده 

  از مقررات مالی دولت

تأمین منابع مالی پایدار 
  نظام سلامت

1401/08/3
0 1401/08/01 

از   ابلاغ دستور معاونت توسعه، و پیگیري اجرا
 مدیران مالی دانشگاه هاي علوم پزشکی

1401/11/2
9 1401/09/01 

واریز وجوه درآمدي به حساب درآمدي وزارت 
 داربهداشت با شناسه مبلغ 

  امور مالی مدیریت 
  

1401/08/3
 آگاهی بخشی و تدوین برنامه هاي تعالی 1401/08/01 0

  ارزیابی مدیران مالی دانشگاه 
درصد امتیاز  30کسب حداقل 

تعالی توسط مدیران مالی 
  1401دانشگاه/ تا پایان 

ارتقاء بهره وري 
  خدمات نظام سلامت

1401/09/3
 مدیران مالی دانشگاهخود اظهاري  1401/09/01 0

1401/11/3
 پایش میدانی 1401/08/01 0

  امور مالی مدیریت 

1401/12/2
 دهاو تعیین سهم واح ابلاغ اعتبار به دانشگاه 1401/05/01 9

جذب بخشی از اعتبارات تملک 
دارایی هاي سرمایه اي از 
طریق اوراق و اسناد خزانه 

  اسلامی

درصد اعتبارات  100جذب 
 5شده موضوع تبصره ابلاغ 

قانون بودجه (اسناد و اوراق 
خزانه و تهاتر و...) تا پایان 

1401  

تأمین منابع مالی پایدار 
  نظام سلامت

1401/12/2
9 1401/05/01 

ارسال اطلاعات مربوط به تخصیص اوراق در 
ها و اوراق بازار پول و سامانه مدیریت بدهی

 سرمایه
1401/12/2

 دریافت گزارش عملکرد  1401/05/01 9

1401/12/2
 می ارائه گزارش عملکرد جذب اسناد خزانه اسلا 1401/05/01 9

  امور مالی مدیریت 

1401/02/3
1 1401/01/01 

بل ش مربوط با شناسایی اطلاعات قاتنظیم گزار
 وثوق توسط امور مالی

شناسایی دارایی هاي مازاد غیر 
  منقول

% دارایی هاي 100شناسایی 
مازاد غیرمنقول با اعمال ماده 

قانون مدیریت خدمات  39
  1404کشوري تا پایان 

  

ارتقاء بهره وري 
  خدمات نظام سلامت

1401/08/3
0 1401/02/01 

یر غپایش میدانی اطلاعات دریافتی دارایی هاي 
 منقول

1401/11/3
0 1401/04/01 

ارسال گزارش نهایی به واحدهاي پشتیبانی 
 جهت مولدسازي

1401/02/3  امور مالی مدیریت 
1 1401/01/01 

د شناسایی خودروها و دارایی هاي منقول موجو
 در انبارها

شناسایی دارایی هاي مازاد 
  منقول

ارتقاء بهره وري 
  خدمات نظام سلامت
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دفتر مسئول 
 پایش

  هدف کلی  هدف کمی  برنامه  عنوان فعالیت  تاریخ شروع  تاریخ پایان

1401/03/3
1 1401/01/01 

گزارش مربوطه با شناسایی اطلاعات تنظیم 
% دارایی هاي 100شناسایی  قابل وثوق توسط امور مالی

مازاد منقول و خودروها به 
 منظور 
1404  

  

1401/08/3
0 1401/01/01 

پایش میدانی اطلاعات دریافتی دارایی هاي 
 منقول

1401/11/3
0 1401/04/01 

ارسال گزارش نهایی به واحدهاي پشتیبانی 
 جهت مولدسازي

، بودجهمدیریت 
و پایش  برنامه ریزي

  عملکرد

1401/03/1
 بازنگري و تدوین چک لیست پایش و ارزیابی 1401/02/01 5

نظارت، پایش و ارزیابی 
عملکرد بودجه  و مالی 

  واحدهاي تابعه

بودجه -پایش عملکرد مالی
 % دانشگاه100سالانه 

  
ارتقاء بهره وري 

  خدمات نظام سلامت
1401/03/3

0 1401/03/01 
اجراي تشکیل تیم پایش و برنامه زمانبندي 

 پایش
1401/07/3

 اجراي عملیات پایش  و تنظیم گزارش پایش 1401/06/01 0

، بودجهمدیریت 
و پایش  برنامه ریزي
 دعملکر

1401/09/3
0 1401/08/01 

ه بگردآوري جداول اطلاعاتی و اعتباري مربوط 
  تنظیم سالانه لایحه بودجه تمام خروجی ها از واحدهاي مربوطه

  

 %100شفاف سازي 
فرایندهاي مالی و بودجه اي تا 

  پایان دوره چهار ساله برنامه
  

تأمین منابع مالی پایدار 
  نظام سلامت

  

1401/10/3
0 1401/10/01 

ه بررسی و تنظیم لایحه و بارگزاري در سامان
 سازمان برنامه و بودجه

، بودجهمدیریت 
و پایش  برنامه ریزي

 عملکرد

1401/07/3
0 1401/07/01 

تفاهم نامه سال قبل و تهیه گزارش بررسی 
 عهانحراف عملکرد از تفاهم نامه واحدهاي تاب

برنامه ریزي و تنظیم و مبادله 
تفاهم نامه هاي دانشگاه با 

  واحدهاي تابعه
  

% 100شفاف سازي 
فرایندهاي مالی و بودجه اي تا 

  پایان دوره چهار ساله برنامه
  

1401/08/1
5 1401/07/01 

حدهاي و انعقاد تفاهم نامه با وابرآورد اعتبار 
 تابعه

، بودجهمدیریت 
و پایش  برنامه ریزي

 عملکرد

1401/07/3
0 1401/07/01 

استخراج قوانین و تبصره هاي مربوط به 
 درآمدزایی حوزه سلامت

برنامه ریزي جهت افزایش 
درآمدهاي اختصاصی بویژه 

  درآمدهاي غیر عملیاتی
  

شناسایی کلیه راهکارهاي 
قانونی افزایش درآمدهاي 

اختصاصی (عملیاتی/ 
 غیرعملیاتی) تا پایان 

  

1401/10/3
0 1401/10/01 

شناسایی و بهره برداري از ظرفیت هاي 
 درآمدزایی

1401/10/3
0 1401/10/01 

پیگیري وصول درآمدها از سازمان برنامه  
 خزانهوبودجه، وزارت اقتصاد، دارایی و 

1401/10/3
 ارائه گزارش درآمدهاي وصولی 1401/10/01 0
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دفتر مسئول 
 پایش

  هدف کلی  هدف کمی  برنامه  عنوان فعالیت  تاریخ شروع  تاریخ پایان

، بودجهمدیریت 
و پایش  برنامه ریزي

 عملکرد

1401/10/3
 ارسال صورتجلسات کمیته تخصیص 1401/10/01 0

برنامه ریزي و مدیریت هزینه 
  کرد منابع

% 100شفاف سازي 
فرایندهاي مالی و بودجه اي تا 

  پایان دوره برنامه
  

1401/10/3
0 1401/10/01 

ارائه گزارش تجربه موفق در زمینه کاهش 
 هزینه ها

مدیریت توسعه 
سازمان و تحول 

  اداري

1401/10/3
0 1401/08/01 

تهیه اقدامات لازم براي استخراج دانش از 
از  فرد کارشناس خبره /مدیر دانشگاه 10حداقل 

 سوي دبیرخانه مدیریت دانش در قالب مصاحبه

توسعه و اجراي نظام مدیریت 
و نظام پیشنهاها در دانش 

   دانشگاه

 تجارب  سرانه افزایش 
  هاي پیشنهاد و سازمانی

 میزان به کارکنان شده پذیرفته
  قبل سال به نسبت% 10

  
  

ارتقاء بهره وري 
  خدمات نظام سلامت

1401/12/2
9 1401/10/01 

را ه اندازي بخش هاي سوال و پاسخ،  ثبت 
لات و مستندات دانشی، تکمیل پروفایل، ارائه مقا

ظام کتب سامانه مدیریت دانش  (بعد از ابلاغ ن
 نامه)

1401/12/2
9 1401/11/01 

سنجش بلوغ مدیریت دانش  دانشگاه در سال 
1401 

1401/12/2
 برگزاري جشنواره مدیریت دانش و پیشنهاد 1401/10/01 9

1401/12/2
9 1401/12/01 

اجراي نظام انگیزشی مدیریت دانش  و نظام 
 و ارائه گزارش 1401پیشنهاد ها در سال  

1401/12/2
5 1401/07/01 

 انجام اقدامات لازم به منظور تقویت تسهیل
 گرهاي مدیریت دانش در دانشگاه

مدیریت توسعه 
سازمان و تحول 

  اداري
1401/06/1

 شگاهآمادگی داوطلبانه دانامکان سنجی و میزان  1401/04/01 5

تدوین شرح وظیفه پست هاي 
سازمانی (مجموعه واحدهاي 
سازمانی زیرمجموعه وزارت 

  بهداشت ستادي/محیطی

تدوین شرح وظایف کلیه ي 
پست هاي سازمانی وزارت 
بهداشت در راستاي استقرار 
  نظام عادلانه ارتقاي شغلی

شفاف سازي اطلاعات، 
مبارزه با فساد و تعارض 

  فع در نظام سلامتمنا

مدیریت توسعه 
سازمان و تحول 

  اداري
1401/11/3

 جمع آوري اطلاعات  1401/04/16 0

بازنگري ساختار و تشکیلات 
تفصیلی ستاد مرکزي 

دانشگاه/دانشکده هاي علوم 
پزشکی و خدمات بهداشتی 

  درمانی

%  ساختار و 100اصلاح 
تشکیلات واحدهاي سازمانی 

 هاي جدید طیبر اساس نرم
ساله ( ستاد مرکزي  4دوره 

هاي علوم وزارت، ستاد دانشگاه

ارتقاء بهره وري 
  خدمات نظام سلامت



 يزیرمعاونـت توسـعه مدیریـت، منابـع و برنامه کیبرنامه استراتژ

14 
 

دفتر مسئول 
 پایش

  هدف کلی  هدف کمی  برنامه  عنوان فعالیت  تاریخ شروع  تاریخ پایان

ها، پزشکی، بیمارستان
ها، مراکز تحقیقاتی، دانشکده

  ها)پژوهشکده و پژوهشگاه

مدیریت توسعه 
سازمان و تحول 

  اداري

1401/08/3
0 1401/07/01 

تشریح دستورالعمل و آموزش شناسایی و 
 مدلسازي فرآیندها

شناسایی، مستندسازي، احصاء، 
اولویت گذاري و اصلاح 

دمات و فرآیندهاي ستاد و خ
  دانشگاه

اصلاح فرایند هاي انجام کار 
اولویت دار شناسایی شده به 

  ٪10میزان سالانه 
  

1401/09/3
0 1401/09/01 

یی بازبینی و بازنگري فهرست فرآیندهاي شناسا
 فرآیندهاي اولویت دارشده و انتخاب 

1401/11/3
0 1401/10/01 

بازبینی و بازنگري شناسنامه و گردش کار 
 افرآیندهاي اولویت دار و شناسایی گلوگاه ه

1401/12/2
9 1401/11/01 

تحلیل و شناسایی خطاهاي فرآیند، ماتریس 
ف اولویت گذاري بهبود اقدامات اساسی و تعری

 پروژه بهبود

توسعه مدیریت 
سازمان و تحول 

  اداري

1401/06/3
1 1401/06/01 

 تکمیل کاربرگ هاي راهنماي اجرایی بند الف
 7تا 1قانون برنامه ششم توسعه (گام  5ماده 

 راهنماي اجرایی)

راهبري استقرار چرخه بهره 
  وري 
  

اخذ مشارکت فعال صد در 
صدي دانشگاه هاي علوم 

پزشکی کشور، سازمان هاي 
تهاي تخصصی وابسته و معاون

وزارت در اجراي پروژه هاي 
بهره وري مصوب سازمان ملی 

  برنامهبهره وري طی دوره 

1401/08/1
5 1401/06/01 

ري تنظیم گزارش پیشرفت برنامه ارتقاء بهره و
مه بر اساس جداول شیوه نامه پایش اجراي برنا

 هاي ارتقاي بهره وري(تابستان)

1401/10/3
0 1401/10/01 

ري گزارش پیشرفت برنامه ارتقاء بهره وتنظیم 
مه بر اساس جداول شیوه نامه پایش اجراي برنا

 هاي ارتقاي بهره وري(پاییز)

1401/11/2
9 1401/11/01 

ري تنظیم گزارش پیشرفت برنامه ارتقاء بهره و
مه بر اساس جداول شیوه نامه پایش اجراي برنا

 هاي ارتقاي بهره وري(زمستان)

1401/12/2
9 1401/12/01 

 نحوه تعامل درون و برون سازمانی  و اجراي
 مقررات منتج به آزاد سازي بودجه
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دفتر مسئول 
 پایش

  هدف کلی  هدف کمی  برنامه  عنوان فعالیت  تاریخ شروع  تاریخ پایان

1401/06/3
1 1401/06/01 

ازمان ارسال برنامه به کمیته بهره وري استان (س
 مدیریت و برنامه ریزي استان

1401/07/3
0 1401/06/01 

هره بارتقاء روند پیگیري و اخذ تاییدیه برنامه 
وري دانشگاه/دانشکده در کمیته بهره وري 

 استان

1401/11/3
0 1401/07/01 

هره باخذ تاییدیه گزارش پیشرفت برنامه ارتقاء 
وري دانشگاه/دانشکده از سازمان مدیریت و 

 برنامه ریزي استان

مدیریت توسعه 
سازمان و تحول 

  اداري

1401/09/3
0 1401/07/01 

مدیران موجود در سامانه بانک سطح بندي 
 ایه، میانی ومدیران بر حسب سطح مدیریتی (پ
 ، ستادي)ارشد) و سطح واحد (عملیاتی

تکمیل و توسعه بانک اطلاعات 
  مدیران سلامت

تکمیل و توسعه بانک اطلاعات 
  مدیران سلامت

تکمیل اطلاعات مدیران کل 
کشور در سامانه بانک 

اطلاعات مدیران به میزان 
درصد تا پایان سال  80 حداقل

1401  
  

شفاف سازي اطلاعات، 
مبارزه با فساد و تعارض 

  منافع در نظام سلامت

1401/12/2
9 1401/07/01 

احراز هویت مدیران جدیدالنتصاب داراي 
گی گواهینامه صلاحیت از کانون ارزیابی شایست

 مدیران

1401/12/2
9 1401/07/01 

ود فیلد هاي موجتکمیل سوابق مدیران مطابق با 
 در سامانه بانک اطلاعات مدیران سلامت

1401/12/2
9 1401/07/01 

 نظارت بر صحت اطلاعات وارد شده در سامانه
 بانک اطلاعات مدیران سلامت

  


